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1. Bevezetés

L 1. A minoségiranyitasi program jogszabalyi hdttere

Mindségiranyitasi programunk a tobbszor modositott Kozoktatasi torvény' 40.§
(10), (11) bekezdése alapjan késziilt. A hivatkozott torvényi szabalyozas eldirja:

»(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerii
végrehajtdsanak folyamatos javitdsa, fejlesztése céljabol meghatarozza
mindseégpolitikajat. A mindségpolitika végrehajtasa érdekében
mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikddtet. A mindségpolitikat ¢és
mindségfejlesztési rendszert a kozoktatdsi intézmény mindségiranyitasi
programjaban kell meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi mindségiranyitasi
program). Az intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje
késziti el, ¢s az alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogadasa eldtt be kell
szerezni az iskolaszék [Kt. 60-61. §] ¢és az iskolai, kollégiumi
didkonkormanyzat [Kt. 63. §] véleményét. Az intézményi mindségirdnyitasi
program a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségirdnyitasi program hatarozza meg az intézmény
miikodésének hosszitavra szo0lo elveit és a megvaldsitasat szolgalo
elképzeléseket. Az intézményi mindségiranyitasi programban kell meghatarozni
az intézmény mikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési,
tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.”

Az Intézményi Mindségiranyitasi Programnak tartalmazni kell az intézményben
vezetOi feladatokat ellatok, tovabba a pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak
teljesitmeényértékelésének szempontjait €s az értekelés rendjét.

A mindségiranyitasi programban rogziteni kell a teljes korli intézményi
onértékelés periodusat, modszereit €s a fenntartéi mindségiranyitasi rendszerrel
valo kapcsolatat. A mindségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe
kell venni az orszagos mérés €s értékelés eredményeit.

A neveldtestiilet a sziil61 szervezet véleményének kikérésével évente értékeli az
Intézményi MinOségiranyitasi Program végrehajtasat, az orszagos mérés-
értekelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egy4es
osztalyok teljesitményét.

11993, ¢vi LXXIX. torvény a kozoktatasrol



Az értékelés alapjan intézkedési tervet készit, amely biztositja, hogy a szakmai
célkitlizések €s az intézmény milkddése folyamatosan kozeledjenek egymashoz.

A nevelGtestiilet és a sziildi szervezet értékelését €s a javasolt intézkedéseket
meg kell kiildeni a fenntartonak, melynek azt nyilvdnossagra kell hoznia.

A mindségiranyitasi program elkészitésének alapjaul egyrészt intézményiink
nevelési és pedagogiai programja szolgalt, mint az intézményi munka
legfontosabb stratégiai ¢és szakmai dokumentuma. Masrészt a fenntarto
onkormanyzat 4ltal elkészitett Onkormanyzati Minéségiranyitasi Program,
mely tartalmazza az intézményilinkkel kapcsolatos fenntart6éi elvarisokat, a
fenntarto altal megfogalmazott intézményi feladatokat, valamint intézményiink
szakmai, pénziigyi, torvényességi ellendrzésének rend;jét.

A pedagogus munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményértékelését a Horvath-
Dubecz Tanacsado Kft. MASKEPp Modell-je alapjan végezziik el.



I. 2. A Kos Kdroly Altaldnos Iskola bemutatdsa

"Dolgoznunk kell, ha ¢Ini akarunk és akarunk élni, tehat dolgozni fogunk...
Kialtom a jelszot: épiteniink kell, szervezked;jlink 4t a munkdra." /Kés Kéroly/

"Johetnek utanam a fiatalok és folytathatjak a munkamat, jarhatjak az utat, amit
én 1s segitettem torni hittel, joakarattal, népiinkért, magyarsagunkért, fiainkért."
/Kés Karoly/

Iskolank Budapest egyik kiilsé keriiletében, kellemes, kertes kdrnyezetben, a
Wekerle-telepen miikodik. Nevét a hires magyar €pitészrol, polihisztorrdl, Koés
Karolyrél kapta. Az iskola épiilete - amely az 6t koriilvevd teleppel egyszerre
¢épiilt - idén 90 éves.

Nyolc évfolyamunkra kb. 410 6 6-14 éves kort gyermek jar.

Ahogy a kornyékre, Uigy az iskolara is csaladias 1égkor jellemzd. A sziilokkel
harmonikus kapcsolatot alakitottunk ki - a sziil6i k6zosség aktiv résztvevije az
iskola életének.

Az i1skolat a helyi onkorményzat tartja fenn, de iskolai alapitvany is tamogatja a
tanoran kiviili programokat.

A Kos Karoly Hét hagyomany6rz6 rendezvénysorozata, kulturalis
rendezvényeink, az ¢élnék sportélet, specidlis helyi programjaink, szakkoreink
azt a célt szolgaljak, hogy tanuldink a kotelezd tananyag elsajatitasan tul is
képességeik és érdeklddésiik szerint korszerli ismeretekhez juthassanak,
tehetségiiket kibontakoztathassak, kozosségben a kozosségért tehessenek,
hagyomanyaink tiszteletét megtanuljak, lokalpatridtaként &poljak sziikebb
lakokozosségiik multjat.

A neveldtestiilet pedagogiai filozofidja a humanisztikus iskola - valamennyi
oktatasi €s nevelési dokumentumanak Osszeallitdsanal arra torekszik, hogy
ennek a filozéfidnak a szellemében fogalmazza meg a konkrét
kritériumrendszert. Neveldmunkéank fontos alapelve az egyéni bandsmédd mind a
tehetséget felmutatd gyerekek, mind a felzarkoztatdsra szorulok esetében.
Hissziik és valljuk, hogy minden gyerekbdl hasznos polgar nevelhetd.

Az iskola teljes kozossége szamara ad példat névadonk, aki ,,az élet partjan
allott, valahanyszor anyanyelviink megbecsiilésére, sziil6foldiinkhoz valod
ragaszkodasra, csaladi tlizhelyiink féltd Orizésére intett, és az élet partjan allva
mutatta fel az alkotdbmunka szentségét. Mert hazug beszéd szajat el nem hagyta,
ratat le nem irt, felhzott fala még soha le nem omlott.." /Benkd Samu/.



"A torténelem tan(isdga szerint az igaz embernek - legyen épitész, ird, képzo-
vagy zenemilvész - mindeniitt a vilagon, minden idében és minden koriilmények
kozott a sors altal rendeltetett kotelessége volt, van €s lesz, hogy a maga
népének és sziildhazajanak sorsat vallalja, és élete munkéjaval sziiléhazajat és
annak népét megbecsiilt hagyomanyaik szellemében hiiségesen szolgalja." /Kos
Karoly/



1.3. A fenntartoi minoségpolitikaban megjelend célok és feladatok

e 06-14 éves korosztaly oktatdsdnak, nevelésének biztositasa 8 évfolyamos
képzés keretében, a Nemzeti Alaptantervre ¢épiild helyi pedagogiai
program alapjan.

e Legfeljebb 17 tanulocsoport mitkodtetése.

e Emelt szintli angol nyelvoktatas 3-8. osztalyig.

o A tehetség felismerésének és folyamatos fejlesztésének biztositasa.
Informatika oktatasa 3-8. osztalyig.

Média-mozgdképkultura oktatasa, drdmapedagdgiai oktatas lehetdségének
biztositasa.

e Hatranyos helyzetli tanulok felzarkoztatdsanak segitése, mozgas-, hallas-,
latassériilt gyermekek esetében az integralt oktatas lehetéségének
biztositasa.

e Napkozi és tanuloszobai foglakozas szervezése.

e Sajatos nevelési igényli gyerekek integracioja.



I1. Minoségpolitika

11. 1. Mindéségpolitikai nyilatkozat
Célunk a humanisztikus iskola megteremtése.

A pedagogia szamara ez azt jelenti, hogy a tanar a tanul6t, a tanul6 a tanart, a
tanar a masik tanart, a tanuld a masik tanuldét 6nmagaval egyenrangti embernek
tekinti, elismeri onallosagat, méltosagat, a természeti és a tarsadalmi viszonyok
altal megengedett szabadsag fokat, s a sajat vagyait, érdekeit a tobbi ember
¢rdekeinek figyelembevételével elégiti ki.

Olyan iskola ez, amelyben a gyerek 4all a pedagdgiai gondolkodas
kozéppontjdban, amelyben Oszintén emberiek a kapcsolatok. Elfogadott
alapértékeink: a munka, szabadsag, szeretet, tolerancia ¢és feleldsség.

Ezen értékek alapjan fogalmazzuk meg a nevelés céljat: gyakorlatias, a tanulok
onmegvalodsitasat  szolgdlo  oktatds-nevelés, kovetelménykozponth  és
tanulokdzponta pedagogiai program, a tanuloi tevékenységet eldtérbe helyezd
helyi tanterv, képességek szerinti differencialodas.

Intézményiink vezetése €és dolgozoi elkotelezettek a mindségfejlesztés irant.
Figyelembe veszik a valtozd tarsadalmi igényeket és kozvetlen partnereik
elvarasait.



11.2. Minoségcélok-sikerkritériumok

Cél

Sikerkritérium

Indikator

A viselkedéskultura fejlesztése,
jo kommunikacios képesség
kialakitasa.

Média-mozgoképkultira,
kommunikacio, szinhaz-,
dramafoglalkozasok szervezése.
Iskolaujsag rendszeres
megjelenése.

Publikaciok a helyi
médiumokban (0jsag, tévé).
Szinhazlatogatasok.

Szereplési lehetdségek a
miivészeti csoportok részére.
Az iskolaujsag megjelenésének
gyakorisaga és az eladott
példanyszam.

Az eldadasokon részt vettek
szama.

Megfeleld képzettségii
alkalmazotti kor. Hatranyos
helyzetii gyerekekkel foglalkozo
fejlesztépedagogusok,
szamitastechnikai ismeretekkel
¢és idegen nyelvtudassal
rendelkezd pedagogusok

Ujabb szakmai kompetenciak,
végzettségek megszerzése.

A tobbdiplomasok, a
tovabbképzéseken részt vevok,
szakvizsgat tevok és a tantestiilet
létszamanak aranya.

Nyitottsag a szakma elméleti €s
gyakorlati fejlédése irant. Jol
felkésziilt, az (ij mddszerek
alkalmazasara kész tantestiilet.

A konyvtar allomanyéanak

bovitése szakmai kiadvanyokkal.

Tudomanyos tanacskozas.
Modszertani tovabbképzési terv.
Bels6 szakmai képzések
szervezése.

A konyvtar szakmai
beszerzéseire forditott sszeg, a
kolesonzések gyakorisaga.
Kiilsé és belso eléadok szama.
Konferencian valo részvétel, 0j
ismeretek, eljarasok beépitése az
iskolai folyamatokba.

A tanulok képességeinek
fejlesztése kiilonos tekintettel a
felzarkoztatas és
tehetséggondozas feladataira,
valamint az alapité okiratban
szereplo specialitasainkra.

Megfelelé méréanyag készitése.
Fejleszto szakemberek
alkalmazasa.

Szakkorok szervezése,
tehetséggondozas.

A részképesség-hiannyal kiizdo
tanulok szama.

A fejlesztésben részt vevo
gyerekek integralasa.
Versenyeredmények.

Miikddo partnerkapcsolatok.

Sziil6i értekezletek, fogado orak,
csaladlatogatasok.

Wekerlei Kos Karoly Iskolaért
Alapitvany.

Egyiittm{ikodés a budapesti
tanarképzo féiskolaval, az FPI-
vel, KPSZI-vel, egyéb
tovabbképzo intézményekkel.

A sziil6i értekezletek, fogado
orak latogatottsaga, sziiloi
részvétel az iskolai
rendezvényeken.

Az alapitvanyba befolyt 6sszeg
felhasznalasa.

A vélasztott taneszkdzok sikeres
alkalmazasa.

Az iskolarol megjelent
ujsagcikkek szdma.

A gyakorl¢ tanitasok szama.
Az akkreditalt képzések
eredményessége.

Az intézményi folyamatok
szabalyozasa.

A stratégiai tervezési folyamat,
az intézményi onértékelés, a
partneri kapcsolatok, a kiilso,
belsé képzések, a beiskolazas
szabalyozasa.

A muko6do folyamatokkal
kapcsolatos elégedettségi
mérések eredménye.

A beiskolazott tanuldk szama.




Célunk a gyermekek egyéni képességeihez igazodo differencialt fejlesztés,
tehetséggondozas, felzarkoztatas.

Célunkat akkor értiik el, ha intézményiinkben fejlesztépedagogus végzettségii
pedagbgus tud foglalkozni a gyermekekkel.

Célunk a gyermekvédelem, a hatranyos helyzetii, veszélyeztetett gyermekek
hangsulyos segitése.

Célunkat akkor értiik el, ha minden raszorul6 gyermek megkapja a sziikséges
segitséget.

Célunk az egészséges ¢életmod feltételeinek biztositasa, egészséges
életmodra, ¢€letvitelre nevelés, a mozgas fontossagainak hangsilyozasa.

Célunkat akkor értiik el, ha naponta a szabadlevegén és a tornateremben
biztositjuk a mozgast, €s az egészséges ¢letmod szokasrendszere beépiil a
gyermek személyiségébe.

Célunk a kornyezettudatos nevelés feltételeinek biztositasa, a
kornyezetvédelem, a kornyezeti kultura hangsulyos kezelése.

Célunkat akkor értiikk el, ha kornyezetiink védelme érdekében rendszeresen
gyljtjiik a papirt, lehetdséget teremtiink a szarazelem gytjtésének. Tanuldinkat
évente egyszer elvissziik kirandulni, ahol a gyerekek c¢letkori sajatossagait
figyelembe véve minél szélesebb korli tapasztalatszerzési lehetdséget
biztositunk szamukra. Nevelésiink egészEét atszovi a természetszeretet és annak
védelmére nevelés.

Célunk az anyanyelvi nevelés hangsilyozasa.

Célunkat akkor értiikk el, ha az intézmény dolgozoi személyes példaadassal
segitik a gyermek kommunikacids képességeinek alakitdsat, valamint a
képességek fejlesztését (nyelvi képességeit, beszédkészség, kifejezokészség).

Célunk a sziiloi és gyermeki igények, a sziillok és gyermekek
elégedettségének folyamatos mérése.

Célunkat akkor értiikk el, ha a mindségiranyitasi programban rdogzitett modon
folyamatosan mérjiik a partnereink igényeit €s elégedettségét. Az elégedettsegi
mutatok értekei folyamatosan partneri elégedettséget, vagy javuld tendenciat
mutatnak.
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I1I. A vezetoség felelosségi kore

111 1. A vezetoi elkotelezodes

Az intézmény vezetése a mindségbiztositds irant elkotelezett. Biztositja a
mikddés rendjét, a folyamatos fejlesztéshez és szervezeti kultira fejlesztéséhez
sziikséges eréforrasokat a partneri elvarasoknak megfeleléen. A kiilsd és bels6
jogrendszer ¢és szabalyozok eldirdsainak betartdsaval, a mindségpolitikai
nyilatkozat, pedagogiai program Otévenkénti feliilvizsgalatdval, éves
munkatervek  készitésével, a  négyévenkénti iranyitott  Onértékelés
lebonyolitasaval biztositja a MIP céljainak megvaldsuldsat.

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik arrdl, hogy az intézmény
teljes miikodését szabalyzo jogi dokumentumok, kiilonb6zd szintli rendeletek, a
fenntartd dnkormanyzat, valamint az intézmény belsd szabalyozo6i hozzaférhetok
legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai megismerjék és betartsak.

Az intézményi miikdodést szabalyozoé kiilsd jogrendszer elemei, a torvények €s a
kiilonb6z6 szinti ~ rendeletek = megtekinthetok a kozlonyokben.
Az intézményspecifikus Oktatasi KozIlony, valamint a Magyar Kozlony
nyomtatott formdban biztositja az informaciok hozzaférhetdségét. Ezek, egy-egy
példanya az igazgatdi, illetve a gazdasagi vezetdi iroddban talalhatok meg.
Nagyon sok jogi informécidt biztositanak a folyamatosan bdviild Korszerii
iskolavezetés €s a Jogalkalmazas a kozoktatasban kotetei.

Az intézményben helyi eljarasrend alapjan, az alabbi mddon biztositott a jogi
dokumentumok megismerése.

A kozlonyokben, illetve a postai levél formdjadban az intézményhez érkezd
informdacidk tartalmat elsoként az igazgatd tekinti at. A muikddést befolyasolo
fontos informécidét a heti neveldi értekezleten kozz¢é teszi. Amennyiben az
eléirdsok tartalma pedagogiai jellegli, ugy megismertetési célbol a
munkakozosségi értekezletek keretében a neveldtestiilet elé tarja.

Ezen kiviil biztositja a szakszervezetek részére az Ujonnan megjelend
jogszabalyok munkavallalok érdekvédelmével kapcsolatos vonatkozasainak
ismertetését.

Amennyiben valamely el6iras teljesitésére sziik hatarid6 all az intézményvezetd
rendelkezésére, rendkiviili munkatarsi értekezlet 0sszehivasat kezdeményezik.

A friss informaciok megjelenésérdl folyamatosan, kolcsondsen tajékoztatjak
egymast. A jogszabalyvaltozasokkal foglalkozd tovabbképzési anyagokat is
egymas rendelkezésére bocsatjak.

A kiilsé és belsO jogi szabalyozok betartasdnak biztositasa kétféle uton valosul
meg az intézményben:
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Egyrészt a vezetdi ellendrzés feladata a jogi dokumentumok altal megszabott
eléirasok betartasdnak folyamatos figyelemmel kisérése. Ugyancsak ezt
vizsgélja a fenntartd belso ellendre rendszeresen.

Masrészt az intézmény igazgatoja az érdekképviseleti forumok — szakszervezet,
kozalkalmazotti tanacs — szamara a véleményezési ¢és egyeztetési jogkor
gyakorlasanak biztositasaval egy fliggetlen bels6 kontroll miikodeését is lehetéve
teszi.

I11.2. Mindségiigyi vezetd, minoségfejlesztési teamek miikodtetése

Az oktatasi miniszter 3/2002. (II. 15.) OM rendelete alapjan a mindségfejlesztési
feladatok végrehajtdsanak Osszehangoldsa az intézményi mindségfejlesztési
szervezet (mindségligyi vezetd €s mindségfejlesztési team) feladata.

A mindségiigyi vezetd feladatai

- partneri igény ¢&s elégedettségvizsgalat szervezése, irdnyitasa

- irdnyitott onértékelés szervezése, iranyitasa

- intézkedési tervek végrehajtasanak ellendrzése, értékelése

- teamek szervezése, munkdjuk segitése

- vezetdi atvizsgalasok szervezése

- a mindségfejlesztési rendszer bemend adatainak gytjtése,

a beavatkozasok tervezése, a vezetdséggel valo kapcsolattartas

Tehat a mindségligyi vezetonek kiemelt munkavégzésért jard kereset-kiegészités
jar, melynek 6sszege nem lehet kevesebb 300%-nal.

Mindségfejlesztési teamek — ezeket a mindségiligyi vezetd a teljes munkatarsi
kor bevonasaval minden évben feladatokra szervezi ujja.
Feladatok:
- minden tanévben a partneri igény és elégedettség vizsgalat lebonyolitasa
- az irdnyitott 6nértékelés évében az onértékelés lebonyolitasa
- feladat centrikusan: a mérési, értékelési feladatok kovetkeztében adodo
fejlesztési feladatok, problémamegoldasok tervezése
A mindségfejlesztési team tagjainak munkajaért kiemelt munkavégzésért jard
kiegészités jar, melynek 6sszege nem lehet kevesebb 200%-nal.

111.3. A minoségfejlesztési rendszer folyamatos feliilvizsgalata

A kibdvitett iskolavezetdség - melynek tagjai az igazgatd, a helyettesek, a
munkak6zosség-vezetok, a KAT tagjai, a szakszervezeti vezetd ¢és a
didkonkorméanyzat vezetdje — évente két alkalommal a mindségfejlesztési
rendszer folyamatos feliilvizsgalata érdekében attekinti a tapasztalatokat és a
feladatokat.

A vezetdi Aatvizsgalasok szervezése a mindségiigyi vezetd feladata.
A targyalasokrdl jegyzdkonyv késziil, melyben megjeloljik a dontések
végrehajtasaért felelos személyeket.



12

IV. Kulcsfolyamatok

Intézményiink mindségpolitikdja az alabbi kulcsfontossagu tevékenységekre
¢piil, melyek meghatdrozzdk az intézmény milkodésének folyamatat, ennek
keretei kOzott a vezetési, tervezési, ellenOrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat.

1V.1. Intézményi munka tervezése

4.

. Az igazgatd tdjékoztatja a kollégikat az alakulo értekezleten a tanévre

vonatkozo nevelési ¢€és oktatasi célkitlizésekrdl, a szervezeti egységek
munkaterveinek tartalmi és formai elvarasair6l.

Az alakulo értekezleten az intézményvezetd tajékoztatdst ad a személyi
feltételekrol.

. Ugyanakkor az igazgato a targyi €s szervezeti feltételeket is ismerteti, a nyar

folyaman milyen fejlesztések torténtek.
A fentieket figyelembe véve a munkakdzosségek az elsé megbeszélésiikon
meghatarozzak a célokat, célértékeket.

4/a. A DOK és a gyermekvédelmi felel8sok elkészitik éves munkaterviiket.

5.

9.

Ugyanezen a megbeszélésen a munkakozosségek cselekvési tervet allitanak
Ossze a célok eléréséhez, felosztjadk a feladatokat, meghatarozzdk az
1dOkereteket, felelosoket rendelnek a feladatokhoz, azok ellendrzéséhez,
értekeléséhez.

Egy héten beliil a munkakozosseg-vezetok Osszeallitjak és irasba foglaljak a
munkako6zosségi terveket.

Ezt kovetden az igazgatd a munkakozosségi munkatervek alapjan elkésziti az
iskola feladattervét, amelyben rogziti az adott tevékenység iddpontjat és
feleldseit is.

Ezzel egyidében az igazgatd Osszedllitja a tanévben varhatdo események
naptarat.

Ezek utan az igazgatd Osszedllitja és irasba foglalja az iskola éves
munkatervét.

10.A tanévnyito értekezleten a neveldtestiilet dont a munkaterv elfogadéasarol.

Ha tartalmilag, formailag megfeleldnek tarjak, akkor elfogadjdk, ha nem
akkor az adott terlileten beavatkozas sziikséges.

11.Szeptember 15-ig az igazgatd egy peéldanyt elkiild a fenntartonak, egyet

pedig elhelyez az igazgat6i irodaban.
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1V.2. Az intézményi munka iranyitdasa, vezetése, ellenorzése
. Beiskolazas, beiratkozas. A beiskolazasi stratégia kidolgozasa.
. Napi munka szervezése, feleldsi rendszer kiépitése.

1
2
3. Iskolai hagyomanyok, rendezvények szervezése.
4. Bels6 informacidaramlas biztositasa.

5

. A pedagogusok szakmai egyiittmiikodése. A szakmai munkakdzosségek
miikddtetése.

.0\

Kommunik4cid partnereinkkel

7. Vezetoi ellenorzés az éves munkaterv mellé készitett ellenOrzési terv
alapjan.

A pedagogusok ¢és a vezetdi feladatot ellatd munkatarsak értékelésének
szabalyozasa.

A szabalyozas célja: Biztositva legyen valamennyi pedagdgus értékelésében az
egységes alapelvek, szempontok szerinti értékelés, és a résztvevok szamara
kovethetd legyen a folyamata. Az értékelés fejlesztésorientalt, személyre
szabott, és motival a jobb teljesitményre.

A szabalyozas hatalya: A szabalyozéds kiterjed az intézmény valamennyi
pedagdgus munkakorben foglalkoztatott alkalmazottjara

Az értékelés felelose: intézményvezeto.

Az értékelésben részt vesznek: a helyettes €és a munkakozdsség-vezetok,
akik megbizdst kapnak a feladatra, és beszamolasi kotelezettségiik van az
intézményvezeto felé.

Az értékelés gyakorisaga, idopontja: Két éves ciklusban torténik. Kezdete:
2007. szeptember 1.

Az értékelés szempontjai:
Az értékelés kompetencia-alapu, az alabbi 5 kulecskompetencia szerint.
e Szakmai tudés alkalmazésa
o Kommunikacid, kapcsolatok kezelése
e Megbizhatdsag, felelosségvallalas
e Egylttmikdodes
o Komplexitas kezelése
Az értékelés nyilvanossaga:

o A személyre szo0lo értékelés nem nyilvanos, dokumentumai a személyi
anyag részét képezik.

e A szervezetre vonatkozo Osszesitd értékelés nyilvanos.
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Az értékelés tovabbi hasznositasa:

e A személyre sz010 értékelést figyelembe lehet venni a mindségi munkaért
jaro kereset kiegészités, jutalmazas, illetve mas elismerés, anyagi
Osztonzeés odaitélésénél.

e A szervezeti 0sszesitést a szervezetfejlesztési feladatok tervezésénél
Az értékelés eszkozei: a MASKEPp Modell eszkozei:

o Kézikonyv: a kulcskompetenciak kifejtése, segité mintapéldak

e Pontozolapok (Onértékeléshez, vezetoi értékeléshez)

e Excel program az egyéni €s intézményi 6sszegzd diagramok készités¢hez.
A diagramok alkalmasak a kulcskompetencidk teljesitési szintjének
megjelenitésére, és elemzésére.

o Osszegzd értékelés és megallapodas tablazata

e Szervezetfejlesztési terv

1V.3. Oktatas — neveles

A helyi tanterv rogziti az iskolai beszdmoltatéds, az ismeretek szdmonkérésének
kovetelményeit ¢és formait, illetve a tanuld teljesitménye, magatartdsa ¢és
szorgalma értékelésének, mindsitésének formajat.

A tanul6i értékelések célja els@sorban a tanuldk egyéni, személyes fejlddésének
el0segitése, masodsorban a tanulok ¢év végi mindsitése (kategorizaldsa,
osztalyozésa).

1V. 4. Gazdalkodas az erdforrasokkal
Uj munkatarsak felvétele és betanitésa
Munkatarsak értékelése

Munkatarsak képzése

Gazdasagi tervezés, gazdalkodas, beszerzés

A T e

Infrastruktara miikodtetése (biztonsagos iskola megteremtése)

IV.5. Szervezeti kultura fejlesztése.

A szervezeti kultira folyamatos figyelése és fejlesztése a vezetdség kiemelt
feladata. Ennek érdekében az iranyitott Onértékelés évében novemberben
végezziik a szervezeti kulttra, a szervezeti klima felmérését.

A felméréshez sziikséges mérdeszkoz kivalasztasa, a méres elvégzése, mérési
adatok kiértékelése az oneértekelést végzo team feladata.
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A mérési eredmények elemzése alapjan a team szervezetfejlesztési tervet készit,
amelyet a nevel6testiilet a féléves értekezleten hagy jova.

1V.6. Folyamatos fejlesztés biztositisa
A mindségfejlesztési rendszer mitkodtetésének 1épései:

(P) Tervezés: Az intézményi munka tervezése a helyi nevelési-pedagogia €s
mindségirdnyitasi programban, valamint az ezekre €piilé tanmenetekben,
munkatervekben torténik.

(D) Végrehajtas: A munkatarsak a mindségiranyitasi programban rogzitett
folyamatleirasok, valamint egyéb szabalyz6 dokumentumom ¢és a
szervezeti kulturaban gyokerez0 iratlan szabalyok alapjan vegzik
munkajukat.

(C) Ellenorzés: A mindségiigyi vezetd koordinalasaval — a mindségiranyitasi
programban régzitett mdédon — folyamatos méreés, informaciogytijtés,
elemzés, értekelés folyik.

(A) Beavatkozas: Az elemzések, értekelések eredményeképpen feltart
fejlesztendd tertiletekre intézkedési tervek késziilnek, melynek
végrehajtasa a teljes dolgozoéi kor, a végrehajtas ellendrzése €s értékelése
a mindségiigyi vezetd, valamint a vezetdség feladata.

A folyamatos fejlesztés érdekében az informaciogyiijtés az alabbi csatornakon
torténik.

IV.6.1. Tanuloi, sziiloi, dolgozoi jelzések

A napi munka sordn felmeriild problémak, észrevételek, otletek, bosszusagok
Osszegyljtése fontos az intézménylink szamara, hiszen ezek elemzése hozzajarul
az intézményi munka folyamatos javitasdhoz. E partneri jelzések gytijtése
spontan modon torténik és a mindségligyi vezetd feladata.

A mindségiigyi vezetd a partneri jelzéseket elemzi, sziikség szerint javaslatot
tesz az intézkedésre, egyeztet az intézményvezetdvel. Minden vezetdségi
atvizsgalason beszamol az elmult idészakban érkezett jelzésekrdl, megtett
intézkedésekrol, a felmeriilt, de meg nem oldott problémakrol. NevelOtestiileti
értekezleten tdjékoztatja a tantestiiletet a partneri jelzések tartalmarol, az
intézkedésekrol.

1V.6.2. Indikatorrendszer

Az OMIP-ben meghatarozott indikatorokra alapozva az intézmény kidolgozza
sajat indikatorait, az intézmény miikdodését jelzd szamszerti mutatoit.
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Az indikatorrendszer célja olyan szamadatok folyamatos gylijtése ¢és
rendszerben tarolasa, amelyek

- jelzik a partneri, kiemelten a fenntartoi elvarasok teljesitésének mértékét,

- Osszehasonlithatova teszik az intézmény pillanatnyi milkodését az
intézményi célkitlizésekkel, sikerkritériumokkal,

- 0Osszehasonlithatova teszik az intézmény milkodését az egyes tanévek
kozott.

A vezeté1 atvizsgalasok soran évente legaldbb egyszer ki kell elemezni a
fenntartdi elvarasok és az intézményi célkitlizések teljesiilését a mutatdk értékei
alapjan. Az elemzés eredményétdl fiiggden a sziikséges intézkedések
meghozatala az igazgato felelssége.

Az indikéatorrendszer folyamatos vezetésének ellenérzése, valamint az
indikatorrendszerrel foglalkoz6 vezetdi atvizsgalas elOkeszitése a mindseégiigyi
vezetd feladata.

A szamszerl adatok meghatdrozasa a tanév végén torténik, az év végi vezetdi
beszamold elkészitésének iddszakaban. Az indikatorok felsorolasa mellékletben
torténik.

IV.6.3. Kiilso ellenorzések

Az intézményben folyé kiilsé (szakmai, pénziigyi, torvényességi) ellendrzések,
vizsgéak sordn sok olyan észrevétel, megjegyzes, megallapitas fogalmazodik meg
részben a jegyzOkonyvekben, részben jegyzokonyvon kiviil, valamint szakmai
beszélgetések soran melyek jol hasznosithatok az intézmény folyamatos
fejlesztésében. E tapasztalatok, informaciok Osszegytijtése, elemzése, ezek
alapjan fejlesztd javaslatok megfogalmazasa a mindségligyi vezetd feladata.

Ennek érdekében a mindségiigyi vezetd részt vesz minden — a fent emlitett
eseményekhez tartozd — zar6 megbeszélésen, €s a folyamatos fejlesztéshez
felhasznalhat6 informécidkrol, megallapitdsokrol feljegyzést készit,

A mindségligyi vezetd az informaciokat folyamatosan elemzi, sziikség esetén
javaslatokat készit eld, amelyeket a vezetOséggel egyeztet. Az elemzések
eredményeirdl, javaslatairol a vezetdségi atvizsgalason beszamol.

IV.6.4. Partneri igény és elégedettség vizsgalata

A team megszervezése

Minden tanév szeptember 15-ig az igazgatd a mindségiigyl vezetd
kozremikodésével az Intézményi Mindségirdnyitasi Programban foglaltak
alapjan megszervezi a partneri igény és elégedettségvizsgalat lebonyolitasaért
felelds teamet.
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Partnerazonositas
A team szeptember 30-ig atnézi a mellékletben talalhaté ,,Iskola partnerei”
tablazatot és elvégzi a sziikséges valtoztatasokat és frissitéseket.

A felmérés tervezeése

A team attekinti az el6z6 évben késziilt Intézkedési_terveket €s ellendrzi, hogy
az ¢éves munkaterv tartalmazza-e az athuzodoé intézkedéseket. Az elemzés
eredményét rogziti Jelentés az intézkedésekrdl cimmel. Hatdridd szeptember 30.

A team oktober 15-ig elkésziti a Partneri elégedettségvizsgalat tervét.
A felmérések idépontjat november—janudr iddszakra kell tervezni. A terv
tartalmazza a konkrét idépontokat, az egyes felmérésekért felelds team tag
megnevezeEsét, a visszajelentés madjat, idopontjat.

A véglegesitett mérdeszkzok sokszorositasa a mindségiligyi vezetd feladata.

Felmérés, elemzés, intézkedési terv
A felmérések lebonyolitasat a team felelds tagjai szervezik.

A Dbeérkezett eredmények feldolgozasa ¢és elemzése a team feladata.
Az eredményeket Osszefoglald jelentés a partneri elégedettségvizsgalatrol
cimmel egy feljegyzésben kell rogziteni.
Az Osszefoglald térjen ki a trendek vizsgalatdra, fogalmazzon meg fejlesztési
célokat.
Az 0sszefoglalo alapjan késziti el a team a javasolt beavatkozasokat a kovetkezo
csoportositasban:

- 1gazgatoi utasitassal megoldhat6 feladatatok

- az adott tanévben elvégezheto feladatok,

- kovetkezd tanévre 4thuzodo feladtok

Minden javasolt beavatkozashoz Intézkedési tervet kell késziteni.

Az Osszefoglald jelentés a partneri elégedettségvizsgalatrol, ill. az Intézkedési
tervek, a félévi tantestiileti értekezleten keriilnek a tantestiilet elé megvitatas,
jovahagyas végett.

Intézkedési terv végrehajtisa, a végrehajtas ellendrzése

A tantestiilet altal jovahagyott Intézkedési tervek végrehajtasat a team a tanév
végéig folyamatosan figyelemmel kiséri, a tanévzarod értekezleten pedig a
beszamol a tantestiiletnek a végrehajtott, illetve a kovetkezd tanévre athuzodo
intézkedésekrol, az elért eredményekrol, az intézkedések hatékonysagarol.

A nem pedagogus dolgozok tajékoztatdsa a mindségligyi vezetd feladata.




18

Iranyitott Onértékelés

Az OMIP alapjan a fenntartdi szakmai ellendrzés egyik fontos eszkdze az
intézményi (irdnyitott) Onértékelés, melynek teriileteit a fenntartdé a
kovetkezdkben jelolte meg:

1) az intézmény jellemzd tulajdonsagai, adottsagai ezen beliil
kiilonosen:
a) a vezetés szerepe a szervezeti kultura fejlesztésében,
c) ameglévo folyamatok szabalyozottsaga,
d) a szabdlyozasi rendszer teljeskoriisége,
e) az er6forrasok figyelembevételének mddja,
f) a partneri (kisgyermeki, tanul6i, sziiléi, pedagogusi, fenntartoi
stb.) igények figyelembevételének modja.

2) az intézmény altal elért eredmények, ezen beliil kiilondsen:

a) a munkatarsak bevonasanak mértéke,

b) a folyamatos fejlesztés eredményei,

c) a partnerek (kisgyermekek, tanulok, sziilok, pedagogusok,
fenntartok stb.) elégedettsege,

d) a szabalyozasi rendszer bevezetettsége, az alkalmazas
hatékonysaga,

e) aszervezeti kultura fejlesztésének eredményei,

f) a kitliz6tt célok elérése, megvalodsitasa,

g) az er6forrasok felhasznaldsanak hatékonysaga.

Ennek megfeleléen intézménylink a fenntartd altal meghatarozott tanévekben
iranyitott onértékelést végez a mellékletben talalhato folyamatleiras alapjan.

Az onértékelés célja, hogy az intézmény a fenntartoi elvardsok, illetve sajat
nevelési-pedagdgia €és mindségiranyitasi program célkitlizései ismeretében
rendszeresen, teljes kortien, tényekre alapozva felmérje adottsagait, valamint
elért eredményeit, s ennek segitségével

- azonositani tudja a szervezet erds €s gyenge pontjait,

- kiyjeldlje a szervezeten beliili legfontosabb fejlesztési tertileteket,

- meghatdrozza a tovabbfejlddés iranyait, €s a tovabbfejlédéshez
sziikséges intézkedéseket,

- informaciot szolgaltasson a fenntartd szakmai ellendrzéséhez.
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V. A mingségiranyitasi program feliilvizsgalata

1. Az intézményi mindségiranyitdsi programot kozoktatdsi torvényben —
40.§(10) — rogzitett egyeztetési eljards utan az alkalmazotti kozosség
fogadja el és a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.

2. A jovahagyott mindségiranyitasi programot feliill kell vizsgalni, ha
megvaltozik a fenntartd mindségiranyitasi programja, vagy a helyi
nevelési-oktatasi program. A mindségiranyitasi program feliilvizsgalatarol
donthet az alkalmazotti kozosség, a neveldtestiileti értekezlet vagy a I11.3
pontban rogzitett vezetdségi atvizsgalas is. A feliilvizsgélatot az 1. pont
szerinti jovahagyas koveti.

3. A mellékletekben taldlhatoé folyamatleirdsok szaméanak vagy tartalmanak
megvaltoztatasardl az alkalmazotti kozosség sajat hatdskorében dont.

V1. Mellékletek

VI 1. Indikatorok

VIL.2. Az, Iskola partnerei” tablazat

VI.3. A partneri elégedettségmérés méroanyagai
- Klimateszt

- Sziil6i elégedettség
- Tanuloi elégedettség

VI.4. Iranyitott onértékelés (KMD) folyamatleirdasa
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